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” Vi anvander drivmedel som

ar fossilfria, ateranvander
material inom projekten
och minimera
anvandning av plast. 22

et arbete vi utfor har en stor paverkan
D pa flera omraden inom hallbarhet och

vi har darfor mojlighet till att paverka i
positiv riktning.

Vi arbetar med kontinuerlig riskbedémning av
var verksamhet och utarbetar malprogram med
handlingsplaner och atgarder for de delar vi kan
paverka i utbyggnaden av samhallets infra-
struktur. Sedan 2019 har vi varit ISO 9001, 14001
och 45001 certifierade som ar stommen i vart
hallbarhetsarbete.

Vi anvander drivmedel som ar fossilfria,
ateranvander material inom projekten och
minimerar anvandning av plast. | 2020, upp-
nadde vart hallbarhetsarbete CEEQUAL
Excellent for Arbetstunneln Veddesta.

VD HAR ORDET e

Vi arbetar med rattvisefragor genom nolltolerans
mot diskriminering och stravar efter en jamstalld
arbetsplats. 1 2020 var 11% av vara tjansteman
kvinnor och 30% av vara anstallda hade utlandsk
bakgrund. Det var en 6kning med 50% fran aret
innan.

Vi stravar efter en trygg och halsosam arbets-
miljo dar personlig utveckling ligger i fokus.
Medarbetarsamtal sker bland annat arligen for
att uppmuntra personlig utveckling.

Vi har ett ansvar att samspela mellan de tre
aspekterna och vart hallbarhetsarbete fortsatter
for att skapa ett positivt avtramp pa var
omgivning mot en gemensam framtid.

Patrick Marelius
VD
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SBT Sverige AB skapades 2014 da tjeckiska Subterra a.s. etablerade en verksamhet

i Sverige. Vi utgar fran vart kontor i Solna och tacker hela Sverige. CEO
Verksamheten dr fokuserad pa allt undermarks- Vi dr i grunden en svensk organisation med stéttning av
byggande, men kdrnkompetensen ligger i slovakisk och tjeckisk personal nar vi som nu har stor
tunnelbyggande genom konventionell borrning och orderstock. CFO coo
sprangning. Vi har utfért och genomfor projekt pa E4 |
Forbifart Stockholm och har fler kontrakt for Subterra a.s. ar ett bygg- och anldggningsforetag som f 1
utbyggnaden av Nya tunnelbanan i Stockholm. sedan 2004 ingar i Metrostav koncernen. ) ) -
Projekt ekonomi Redovisning
SBT Sverige AB omsatte cirka 889 miljoner SEK ar 2020 Den geograﬁska hemmamarknaden ar Tjeckien men
och har cirka 181 anstallda. For 2021 beraknas foretaget verkar dven pa den internationella
omsattning bli cirka 1,3 miljarder SEK. marknaden, framst i centrala Europa. [ I I I I I
Kommunikation Anbud / Marknad IT Inkdp HR KMA
SNABBFAKTA OM SBT SVERIGE AB
2020 2019 2018
PROJEKT

Totalt antal anstallda 181 140 81*

Antal tjansteman 114 84 -

varav kvinnor 13 8 6

varav mén 101 76 75

Antal yrkesarbetare 67 56 =

varav kvinnor 1 1 - E STYRELSEMEDLEMMAR

varav mén 66 55 =

Omesattning ca 889 MISEK 742 MSEK 677 MSEK Patrick Marelius - CEO / Styrelseledamot Miroslav Zobanik - Styrelseledamot

Ondrej Fuchs - Ordférande / Styrelseledamot Pavel Zykan - Styrelseledamot
Miroslav Novak - Styrelseledamot Magnus Gunnarsson - Styrelseledamot

* Ingen uppdelseparation mellan tjinstemdn och yrkesarbetare var gjord.
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Vara projekt 2020

ARBETSTUNNEL VEDDESTA

OM FORETAGET e

Samverkansdeklaration

for vart gemensamma projekt 4713, Jarféllatunneln

skay for fordelar och okat varde,
fr.en hoo och ett gott
Med den hér etablerar vi ett f6r vért arbete.

VAr vision &r att
Vi arbetar

Har beskrivs hur vi forhdller oss till varandra for en god samverkan. Innehdllet ska inspirera til
reflektion och samtal om hur vi samverkar. Det &r ocks3 en grund for kontinuerlig utvardering.

Detta dokument har tagits fram av samverkansgruppen utifr8n en workshop 2020-08-18.

\

GERT betyder for oss

God kommunikation

Vi visar vilja till gemensam problemldsning.
Vi tar oss tid att |ara kanna varandra for att bygga tillit.

Gl B

% 5 Vi har narvaro och narhet genom samlokalisering. 7 7
Yol Vi skapar trivsel med bra tonlage och har roligt tillsammans. AL
‘Q\O)/ Vi vardesatter informell kommunikation..
P . lyfte di
Besgillaren: ﬁ& Vi tar ansvar for hur var egelnykuer;r;z:\al:a?on formedlas och uppfattas.
Region Stockholm 0 e e
Tunnelldngd: R~ = Engagemang QI
{ip==s lojala och h: ktets basta i foki
265m Qe o/ Vi ok S bt e e,
Bergmassa; y V¢ Vi arbetar system?/t‘\ilglr;egatgsl‘\?sve;;rdmng och reda. Op B
3 / Vi st fter att gora ratt frdn bo
32 800 tfm e e e e e N
Kontraktssumma: Vi ar flexibla vid oférutsedda handelser . A\
> 7
46 miljoner SEK Cj *xK S
— = Respekt [
N Vi respekterar varandras roller, varderingar, kompetens,
= erfarenhet och arbetsuppgifter. \
tider och
RS = o respekt for olika typer av moten med tanke p3 \J\,\'
JARFALLATUNNELN \‘ N or deltagare och N wf
\ S3ES \/
\ N \ / W Tillit . b\))
AN Vi har ett 6ppet samtalsklimat dar vi vagar saga
Bestdllaren: ' ARBETSTUNNEL HAGASTADEN 9 ' vad Vi tyeker och vi erkinner vara brister A
i \ Vi férmedlar information som paverkar kollegers arbete.
Region Stockholm \‘ i v
Tunnelldangd: \ L O Joa
. /
' Bestéllaren:
berem \ Region Stockholm G, J e —
Bergmassa: Tunnelldngd: ¢f«7 Region Stockholm
770 000 tfm? \ .
Kontraktssumma: \ 600 m
1,9 miljarder SEK \‘ Bergmassa:
\ 41370 tfm?
\ Kontraktssumma:
X 119 miljoner SEK
\
\
)
“ A\
N \ ’
U
ARBETSTUNNEL SUNDSTABACKEN AN \ J/
- N \} ’
4 AN \ /
o S~~a AN ! ’
Bestéllaren: ~~ao K
Region Stockholm DR T ’
=
Tunnelldngd: S
530 m —
Bergmassa: ~
32 585 tfm? AN
~
Kontraktssumma: e N
- -
170 miljoner SEK e ‘\
R S
P IS
- ~
- e ~
P - - ~ N
&
-’ e Y, 4
ARBETSTUNNEL HAMMARBY FABRIKSVAG
BERGTUNNLAR SKARHOLMEN
Bestallaren:
Bestallaren: Region Stockholm
Trafikverket Tunnelldngd:
Tunnellangd: 600 m
13,5km Bergmassa:
3
Bergmassa: 37 000 tfm
1580 000 tfm? Kontraktssumma:
Kontraktssumma: 1,8 miljarder SEK
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1,8 miljarder SEK

- Det har funnits en grundtillit, 6ppen och kreativ dialog sedan
projektstart. Projektets samverkan har praglats av kreativ dialog och
ett kontinuerligt forbattringsarbete, sager Anna Sandahl, ombud for
Projekt Soderort Arbetstunnel Sundstabacken.

) Samverkan - en férutsattning for ett lyckat
projekt och néjda kunder. 99

Samtliga av vara projekt ar samverkansprojekt, vilket betyder att en
god samverkan inom projektet och med bestéllaren ar en for-
utsattning for ett framgangsrikt projekt. Enda sattet att driva ett
projekt ar att driva det tillsammans med bestallaren mot gemen-
samma mal. Vi behover ha ett gemensamt synsatt och en 6msesidig
spelplan.

Samverkansluncher har hallits i samtliga av vara projekt for Region
Stockholm - Forvaltning for utbyggd tunnelbana (FUT) och ar ett
tillfalle for Subterras projektteam och FUT att umgas och mingla med
sina projektkollegor.

Subterra - Hallbarhetsredovisning | 7



e HALLBARHETSSTYRNING

HALLBARHETSSTYRNING

Under 2019 genomfordes ett flertal och affarsetik, identifierade vi fem av de

aktiviteter for att identifiera vara ‘ ’ 17 FN:s globala hallbarhetsmal.
strategiska hallbarhetsaspekter ~ ’ Utifrén de utvalda hallbarhetsomradena
som vi under 2020 har arbetat .

vidare med.

‘ identifierades vasentliga hallbarhets-
AGENDA aspekter, se illustrationen nedan.
. l Det langsiktiga arbetet med hallbarhets-

Aktiviteterna som genomfordes var - e
SWOT- analys, omvrlds- och aspekterna har tydliggjorts i var

intressentanalys samt analys av “‘ trearsplan som integrerats i
Arbetet resulterade i identifiering av relevanta

Agenda 2030 FN:s globala hallbarhetsmal. verksamhetsstyrningen.
hallbarhetsomraden for Subterra och forutom ekonomi

VARA UTVALDA OMRADEN VASENTLIGA HALLBARHETSASPEKTER

Ekonomi och affarsetik

EKONOMI OCH

AFFARSETIK e  Kontroll 6ver utvecklingen av ekonomiskt resultat.
e Kdnnedom om och efterlevnad av lagstiftning.
'I e Affarsetik och antikorruption.
/1

Arbetsforhallanden

e Framjande av fysisk och psykisk halsa pa arbetsplatsen och
forebyggande av skador till foljd av arbetsmiljon.

e Antidiskriminering, jamstalldhet och foreningsfrihet.

e Kompetensutveckling och personlig utveckling i arbetet.

GODHALSAOCH 5 JAMSTALLDHET
VALBEFINNANDE

Produkt och samhallsansvar

e Informationssidkerhet, datasdakerhet och hantering av koncernens
tillgangar.

e Leverantorskontroll gallande milj6, arbetsmiljo samt méanskliga
rattigheter vid inkdp av varor och tjanster.

e  Uppfoljning och atgarder for att 6ka kundnojdhet.

Miljo
BEKANPA KLINAT e Energieffektivitet och anvandning av fornyelsebar energi.
FORANDRINGARNA e Hallbara val och hallbar anvandning av material.

e  Effektiv resursanvandning.
@ e Minska klimatpaverkan fran arbetsmaskiner och transporter.

1 HALLBAR
KONSUMTION
OCHPRODUKTION

O

Illustration: Subterras identifierade hdllbarhetsaspekter.
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Véardegrund

Subterras hallbarhetsstyrning tar avstamp i var
vardegrund och i var uppférandekod som ska genom-
syra allt vi gor. Vara vardeord ar:

Engagemang
Samhallsutveckling
Professionella
Respekt

Integritet

Tillit

Dessa bildar tillsammans ESPRIT, fran franska “esprit de
corps” som betyder laganda vilket beskriver hur vi vill
arbeta inom foretaget.

’Inga lagovertradelser under 2020
(ekonomi, miljo och arbetsmilj6)”

Verksamhetssystem

Sedan 2019 har Subterra varit certifierade enligt

ISO 9001, 14001 och 45001. Vart verksamhetssystem ar
stommen i vart hallbarhetsarbete och satter
grundramarna for hur vi ska arbeta i vara projekt.

Vi arbetar aktivt med att utveckla och forbattra vart
hallbarhetsarbete och detta sker bland annat ute i vara
projekt.

Flera av vara projekt ar CEEQUAL-certifierade vilket ar
ett hallbarhetscertifieringssystem inom mark,
anldaggning och infrastruktur.

Hallbara ink6p

Subterra gor inga undantag nar det galler arbets-
sakerhet, respekt for manskliga rattigheter* och
omtanke for miljon. Dessa krav tydliggors i var intern-
policy och leverantdrspolicy som vara interna och
externa intressenter forbinder sig att efterleva.

Subterra arbetar aktivt med hela organisationen for att
O0ka medvetenhet i social hallbarhet. Det betyder att alla
nyanstallda far information om féretagets syn och
respekt for manskliga rattigheter och icke disk-
riminering, att inga risker (vare sig kalkylerade eller
annat) far tas i utférande av arbete.

Nar det kommer till risk for korruption i verksamheten
har vi identifierat att den storsta risken infinner sig om
interna inkdpsprocesser och rutiner inte efterlevs eller
kringgar foretagets policys. Vid direktinkop okar risken

HALLBARHETSSTYRNING e

Uppforandekod
" Leverantérspolicy
Vdrdegrund (héllbara inkdp)
Verksamhetssystem

(kvalitet, milj6é och
arbetsmiljo)

for paverkan fran leverantorer eller andra intressenter.
| de situationerna kan det uppkomma risk for otillborlig
paverkan och korruption. Vid misstanke om

korruption ska Subterras ledning omedelbart utreda
identifierad situation och vidta korrigerande och
preventiva atgarder for att reducera risk for korruption.

Under 2020 har vi utvecklat, kommunicerat och infort
nya rutiner och processer, sa som leverantorspolicy,
inkopspolicy, attestrutin och avtalsmallar. Under 2021
kommer vi fortsatta med integrerings- och
kommunikationsarbetet genom att utbilda vara tjdnste-
man om Subterras inkdpsprocesser och policys.

Pa central niva utfors leverantérsbedémningar av
leverantorer utifran ett flertal hdllbarhetskrav

(milj6-, social- och ekonomiska krav). Pa ett antal
utvalda produkter/material har vi som mal att genom-
fora fysisk revision for att sdkerstdlla efterlevnad av
kontraktuella ataganden. Genom var riskbedémning av
produkter har vi identifierat potentiell risk for
korruption i leverantorsledet for vissa av produkterna
som har tillverkning i lander som bedéms vara risk-
lander. Var bedomning ar att risken okar ju langre ner i
leverantorsledet vi kommer. Vi stéller tydliga krav mot
korruption i var leverantorspolicy som vara
leverantorer atar sig att efterleva och dven dessa krav
ska stallas vidare i leverantorsledet. Vi har kontinuerlig
dialog med vara leverantorer och genomfoér leverantors-
revisioner.

Under 2020 har inga revisioner jamforts pa
leverantorer pga. av den radande pandemin men
revisioner planeras att paboérjas under Q3 2021.

* Omfattandes men inte begrénsade av FNs deklaration om mdnskliga rdttigheter, ILOs konventioner, FNs barnkonvention, FNs deklaration om antikorruption,

lagstiftning i ursprungsland och svensk lag.
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Risker och riskhantering

Har beskriver vi de hallbarhetsrisker som vi identifierat i vart strategiska arbete som genomférdes 2019 och som lade
grunden for vart hallbarhetsarbete.

Nedan listas Subterras identifierade hallbarhetsrisker:

RISK

Korruption

Diskriminering

Sakerhet och hilsa

Utslapp till luft

Sadkerhet och halsa tredje man

Manskliga rattigheter och etik

Subterra - Hallbarhetsredovisning | 10

RISKBESKRIVNING

Den storsta risken infinner sig om interna
inkdpsprocesser och rutiner inte efterlevs
eller kringgar foretagets policys. Vid direkt-
inkop okar risken for paverkan fran
leverantdrer eller andra intressenter.

Potentiell risk for korruption kan finnas
leverantorskedjan i vissa av vara produkter.

Medarbetare riskerar att utsattas for
diskriminerande eller krdnkande
sarbehandling.

Risk for arbetsplatsolyckor pa vara arbets-
platser samt forhojd risk for skador pga.
tungt fysiskt och repetitivt arbete.

Utslapp av koldioxid vid transporter, produk-
tion, energianvandning och tjansteresor ger
upphov till en negativ paverkan pa klimatet.

Risk for negativ paverkan pa tredje man fran
vara arbeten. Framst ar det risker gallande
buller och stérningar.

Risk for krankning av manskliga rattigheter i
samband med leverantorers eller under-
leverantorers utférande av arbete,
alternativt i anslutning till inkdp av varor och
material.

SUBTERRAS HANTERING

Subterra har policys och rutiner som
tydliggor for hur inkop ska genomforas.

For mer information, se Hallbara inkép pa
sida 9.

Vi arbetar pa olika satt med jamlikhet, bl a
ska vi folja koncernens etiska riktlinjer dar
jamstallhet ingar som en punkt.

For mer information, se Arbetsmiljo pa
sida 16.

Vi arbetar systematiskt med arbetsmiljo

vilket bland annat innebar att vi kontinuerligt

arbetar med riskbedémning, arbets-
beredningar, utbildning och skyddsronder.

For mer information, se Arbetsmiljo pa
sida 16.

Vi styr arbetet med detta i vart miljo-
ledningsarbete och har mal och arbetssatt
for att minska utslapp fran egna och inhyrda
maskiner, under entreprendrers maskiner
och fran var energiférbrukning.

For mer information, se Milj6 pa sida 11.

Vi genomfor bullermatningar och
planerar arbetet for att minimera paverkan
pa grannar.

For mer information, se Omgivningspavekan
pa sida 19.

Var leverantorspolicy som leverantorer
forbinder sig att folja detta.

For mer information, se Hallbarhetsstyrning
pa sida 9.

Hallbar utveckling dr ett prioriterat omrade
for Subterra och vi arbetar kontinuerligt for
att 6ka var positiva miljopaverkan.

Subterra ar certifierade i enlighet med 1SO 14001:2015
och bedriver i linje med detta ett systematiskt miljo-
ledningsarbete. Subterras miljdorganisation ar
uppbyggd av en KMA-chef pa central niva och

miljo- eller KMA-samordnare pa projektniva.
KMA-chefen utvecklar rutiner och dokument for milj6-
styrning i verksamhetssystemets processer och

stottar och samordnar projektens miljoarbete.

Miljo- eller KMA-samordnaren i projektet stodjer
projektchef i miljofragor och sakerstéller att vi efterlever
lagkrav och bestallarens miljokrav.

Miljopaverkan
Vi har identifierat var miljopaverkan och prioriterade
miljoaspekter som féljande:

anvandning av fossila drivmedel
anvandning av plast

anvandning och transport av grusmaterial
anvandning av kemiska produkter och
elférbrukning

Utifran Subterras miljopolicy och miljoaspekter har
foretagsoévergripande miljémal med handlingsplaner
tagits fram for 2020-2022. Dessa utgor miniminivan for
projektspecifika mal. Utdver detta kompletteras
projekten med krav och forutsattningar fran 6vriga
intressenter i det aktuella projektet gallande exempelvis
utslapp, buller, vatten och avfall. Det projektspecifika
hallbarhetsarbetet tydliggors i projektets hallbarhets-
plan eller miljoplan vilket ar ett av de dvergripande
styrdokumentet for projektets miljoarbete.

Miljorisk

Alla projekt foregas av riskbedomningar avseende var
miljopaverkan. Miljoriskbedomningen foljs upp
halvarsvis och vid férandringar. Miljéronder gors
[6pande och miljotillbud och olyckor rapporteras sedan
2020 i vart rapporteringssystem BuildSafe. Rutiner finns
for hur situationer som miljoolycka, brand och
kemikalieutslapp ska hanteras.

Subterra - Hallbarhetsredovisning | 11
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CEEQUAL

| flera av vara projekt har kunden valt att projektet ska
hallbarhetscertifieras enligt CEEQUAL. CEEQUAL &r ett
certifieringssystem som anvands for att bedéma och
utvardera hallbarhetsarbetet och systemet syftar till att
Oka projektets hallbarhetsprestanda. Vi ser en stor vinst
med att arbeta med CEEQUAL da det utmanar och
hjalper oss att forbattra vart hallbarhetsarbete.
Arbetstunneln i Veddesta uppnadde vi CEEQUAL
Excellent i 2020 (se illustration nedan). For att vi som
entreprendr ska kunna leverera hog hallbarhets-

prestanda har vi nu fyra certifierade CEEQUAL-assessors.

Sustainability Assessment, Rating and Awards Scheme for
Civil i i L ing and the Public Realm

CEEQUAL

Blue line to Barkarby Access Tunnel Veddesta

Sustainability Performance Assessment
Whole Team Award

Sustainability Performance Rating: Excellent (81.9%)
Assessed using CEEQUAL Version 5 for Projects, 2012
Achieved by:

Client Administration for Extended Metro, Assessor  Elin Hedlén, Tyréns
Region Stockholm Verifier Ric Collinson, Atkins
Designers. Tyréns, Ramboll, White Arkitekter Date December 2020
Constructor  SBT Sverige AB .
X

On behalf of
BRE Global Ltd

lllustration: CEEQUAL Excellence Arbetstunnel Veddesta

Resurshanteringsplan

For varje projekt tar vi fram en resurshanteringsplan
med olika aktiviteter for att minska var klimatpaverkan
och resursanvandning. Atgarder som genomfors for att
Oka vart cirkuldra materialflode ar bland annat att
ateranvanda material som bergmassor inom och mellan
projekt, minska antalet transporter genom att

optimera planeringen och minska transportstracka
genom att valja leverantérer i ndromradet.

Férnybar energi

| var verksamhet anvands el till bodetableringar och
verkstader pa projekten samt for drift av tunnelflaktar.
For 2020 var samtliga av vara elavtal pa fornybar energi
(vatten och vind), forutom pa huvudkontoret dér elen

99%

av var bransleférbrukning i
2020 var fornybart

ingdr i hyran. For att mojliggéra manadsuppfoljning av
elférbrukningen pa tunnelfldktar kommer vi under 2021
installera matare.

Vi har mal pa att drivmedel fér egna och inhyrda
arbetsmaskiner pa arbetsplatser och inom foretaget ska
utgoras av en hog grad biodrivmedel eller pa annat satt
drivas fossilfritt.

Fran 2019 har vi inte bara gatt fran tva projekt till sex
aktiva projekt, vi har dven lyckats 6ka var anvandning av
biodrivmedel med 27% och Biodrivmedel utgdr nu 99
% av den totala bransleforbrukning (se tabell A nedan).
Maskiner i projekten anvander EcoPar Bio och

till tjanstebilar anvands HVO100, diesel eller bensin.
Dar det ar moijligt drivs tunnelmaskiner av el vid arbete
under jord. Vi arbetar dven aktivt for att vara UE ska
anvanda sig av EcoPar Bio och vi mojliggor for dem att
tanka fran var tank. | dagslaget ar det ett antal UE som
har gatt 6ver till EcoPar Bio.

EcoPar Bio ar ett ultrarent drivmedel som ar 100%
fornyelsebart/fossilfritt. Det &r tillverkat av animaliskt
och vegetabiliskt fett (fritt fran palmolja och PFAD).
Drivmedlet, som ar en syntetisk paraffinolja, fungerari
dieselmotorer och brannare. EcoPar Bio ar ett driv-
medel av HVO-typ.

Produktgrupp Volym (L) Andel Volym(L) Andel
2020 2020 2019 2019

EcoPar Bio 1170369 98,81% 1098 881 71,32%

HVO100 1908 0,16% 0 0,00%
Diesel 10 455 0,88% 440 408 28,58%
Bensin 1764 0,15% 1486 0,10%
TOTALT 1184497 100,00% 1540775 100,00%

Tabell A. Brénsleférbrukning i antal liter samt andel i procent per
produktgrupp.
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fabriksvag

MILIO B

«

Jarfélla Skarholmen Sundstabacken

Diagram 1. Den gréna linjen visar mdlet fér 2020 om att minst 30% av de kemikalier som vi anvédnder i projekten ska minst ha klassning A
enligt Chemsoft eller finnas med i BASTA-databasen. | alla projekt uppfylls maélet med god marginal.

Material

For att minska fordonstransporterna efterstravar

vi att krossa material som vi sjdlva behover i projektet
pa plats, av berg som vi sjalva spranger ut.
Utvardering av mojligheter att krossa material pa plats
utfors och dokumenteras for varje projekt. | dags-
laget gors detta endast pa projekt Bergtunnlar
Skarholmen dar ca 40-50 000 ton krossades pa plats
under 2020. Anledningen till att detta inte gors pa fler
projekt ar platsbrist eller att bestallaren har beslutat var
materialet ska krossas.

Kemikaler

Subterra arbetar med att styra valen av kemikalier till
att anvanda mer miljovanliga produkter, i enlighet med
produktvalsprincipen. Kraven ska arbetas in redan vid
inkdp och samverkan finns mellan inkdp-, maskin- samt
miljofunktion pa projekten. For 2020 utgjordes

mellan 42-66% av alla kemikalier i projekten av
produkter med minst klassning A enligt Chemsoft eller
fanns med i BASTA-databasen (se diagram 1 ovan).

Klassning A innebar att kemikalien har den basta
klassningen for anvandning enligt Trafikverkets
granskningsfunktion for kemikalier och produkter.

” F6r 2020 utgjordes mellan 42-66% av
alla kemikalier i projekten av produkter
med minst klassning A *

| varje projekt ska vi underséka om det ar mojligt att
materialatervinna plast, annars ska den energi-
atervinnas. Under 2020 sorterades plast inte ut i den
grad vi skulle vilja, darfor kommer vi under 2021 att
sakerstalla att det finns utsortering for plast i alla projekt
dar utrymme finns. Vi forsoker dven minska uppkomsten
av plastavfall genom att stalla krav pa leverantérer pa
att se 6ver mangden plastemballage.
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Great Stories - VATTEN | FOKUS

Nar man tittar pa tunnelarbetets miljépaverkan,
ar vattenhanteringen en av de viktigaste milj6-
fragorna.

| forsta hand handlar det om att forhindra inlackage av vatten in i
tunneln. Detta gors genom att tata sprickor i berget kring den
blivande tunneln genom forinjektering innan berget sprangs ut.
Vi behdver sedan omhanderta och rena process- och inlackage-
vattnet i projektets reningsanlaggning. Vattnet pumpas och leds
genom ett system av sedimenteringsbassanger for avskiljning av
slam och PH-justering, innan det kan sldppas ut pa Stockholms
Vattens spillvattennat. For att ha koll pa vattenméangderna och
vattenkvalitén utfors inldckagematningar och vattenprover varje
vecka. Méatningarna och proverna sammanstalls, kontrolleras mot
gallande gransvarden och rapporteras till bestallaren.

Det racker inte med att kontrollera en géng i veckan. For att
anlaggningen skall fungera sa bra som méjligt finns rutiner for
hantering av pumparna, kontroll av bassdangerna och I6pande
utvardering av matvarden. Aven grundvattennivierna inom
projektets etablering kontrolleras veckovis och rapporteras sa att
eventuella férandringar kan upptéackas tidigt och kan hanteras.
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Subterra har ett systematiskt arbetssatt for att félja upp projektets
miljoaspekter enligt ett kontrollprogram och ett ndra samarbete
med bestallaren. Varje manad stimmer vi av projektets olika miljo-
aspekter med bestéllaren i ett miljométe. Vid behov tas miljofragor
upp i projektets 6vriga moten. Bestéllaren deltar ocksa i projektets
miljéronder.

M Lika viktigt som kommunikationen
med bestdllaren dar kommunikationen
inom projektet, med produktion,

verkstan och inkop. ??

Lika viktigt som kommunikationen med bestallare ar kommunikation
inom projektet, med produktion, verkstan och inkdp. Alla ar med och
paverkar miljoarbetet i projektet. Parallellt med det dagliga arbetet
tittar vi pa hur goda arbetssatt kan forbattra Subterras langsiktiga
hallbarhetsarbete sa att vi kan leda dnnu béttre hallbarhets-
prestanda i nasta projekt.

Asa Nilsson

Miljo- och Hallbarhetssamordnare Arbetstunnel Hagastaden

Great Stories - CEEQUAL

CEEQUAL ar ett evidensbaserat
system for hallbarhetsbedomning,
klassificering och utmarkelser for
bland annat anldggnings- och
infrastrukturprojekt som flera av
vara bestallare valt att anvanda for
sina projekt.

Under 2019 startade Arbetstunnel Veddesta, i gdng. Det var forsta
gangen for oss att arbeta med CEEQUAL och vi var arligt talat lite

oroliga for hur arbetet skulle ga.

Slutresultatet blev CEEQUAL Excellent 81,9% vilket var 6ver
férvantan men det krévdes stort engagemang och samverkan bade
inom projektet och med bestallaren for att uppna resultatet. For att
ta sig an arbetet med CEEQUAL sd bildades en arbetsgrupp som
utgjordes av en intern sakkunnig inom CEEQUAL - Subterras KMA
chef, projektets tidplanerare och produktionschefen.

Det var svart att komma i gdng men med ratt vagledning fran
bestillarens kontaktperson sa lyckades vi identifiera ett bra
arbetssatt. Vi forstod ganska snabbt att det har inte &r nagot nytt
arbetsséatt utan bara ett nytt format for att redovisa vart arbete.

Vi har alltid lagt stor vikt vid resursoptimering utifran bland annat
den ekonomiska aspekten. Korta leveranser innebar ofta mindre
fraktkostnad. Arbetet med CEEQUAL resulterade i att vi fick en
gemensam syn i projektet och foretaget i stort att ekonomi och miljo
inte motsatter varandra.

Arbetet borjade med att identifiera vad vi hade for paverkans-
mojligheter utifran kontraktet. Vi tog fram en resurshanteringsplan
med atgardsforslag. For att minska koldioxidutslappen genomférdes
manga atgarder som bland annat:

v/ Anvdnda 100% EcoPar bio, fossilfritt bransle for fordons-
flottan.

v Anvianda sig av 100 % fornyelsebar el.

v/ Forandrat recept for injekteringsbruk.

V' Val av leverantdr av exempelvis betong, grus, tra och asfalt
utifran avstand till projektplatsen.

V' Vilyckades minska klimatpaverkan med ca 200 ton
koldioxidekvivalenter och bespara projektet mycket pengar.

MILIO e

Jag ar extra nojd med alla de aktiviteter vi lyckades genomféra
tillsammans med vara intressenter. Bland annat hade vi samtal med
UE gdllande cirkuldr hantering av bergmassor, vilket resulterade i att
de kunde ta emot dessa och anvdanda som fylinadsmassor till
industrimark. P4 sa satt kunde man ateranvanda materialet och 0%
gick till deponi. Vi hade dven sittningar med leverantorer av
sprutbetong for att diskutera receptet for injektering vilket
genererade i att mindre cement behdvde anvdndas. Pa sa satt
minskade det var klimatpaverkan.

Vi arbetade i de banor vi alltid gjort med resursoptimering men vi
lade in en extra véxel. Vi valde att I3ta avlastningar ske nattetid for
att minimera utsldpp pa grund av dagtidstrafikstockning som ar
vanliga i omradet. Vi byggde en vattenreningsanlaggning av
atervunnet material och anvande &verblivet material inom
projekten.

Men visst fanns det utmaningar. Framst tidsbrist och att vi stotte pa
daligt berg som paverkar vara forutsattningar negativt. Men tack
vare en god forstaelse i projektet for vart hallbarhetsarbete och bra
samverkan lyckades vi uppna ett resultat 6ver forvantan. Vi satsade
pa godkant pa 60%. Hans ser positivt pa resultatet och anser att det
kommer bli lattare att arbeta med CEEQUAL i framtiden.

Vi har skapat en god forutsattning for nya entreprenader och en

gemensam forstdelse att vart arbete och arbetssatt som har en
positiv miljépaverkan.

Fauns Tonstensson
Produktionschef Arbetstunnel Veddesta
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ARBETSMILJO

Subterra ar certifierade i enlighet med
ISO 45001:2018 och bedriver i linje med
vart systematiska arbetsmiljoarbete.

Subterras arbetsmiljdorganisation dr uppbyggd med en
KMA-chef pa central niva som arbetar med det
systematiska arbetsmiljoarbetet. | samtliga projekt finns
en tillférordnad BAS-U som stottas av KMA- eller
arbetsmiljdhandldggaren.

Arbetsmiljomal

De viktigaste arbetsmiljoaspekterna pa foretagsniva har
identifierats med utgangspunkt ur projektens risk-
analyser. Féljande arbetsmiljoaspekter har valts ut for
detaljerad maluppféljning:

arbete med entreprenadmaskiner
belastningsergonomi

brand

otydlig grans mellan arbete och fritid

Utifran detta har foretagsovergripande arbetsmiljomal
med handlingsplaner tagits fram fér 2020-2022. Dessa
utgoér miniminivan for projektspecifika mal. Utover detta
kompletteras projekten med krav och forutsattningar
fran Ovriga intressenter i det aktuella projektet. Det
projektspecifika arbetsmiljdarbetet tydliggors i
projektets arbetsmiljoplan vilket ar det 6vergripande
styrdokumentet for projektets arbetsmiljoarbete.

Covid-19

Till f6ljd av Coronapandemin som startade i 2020 har
Subterra anpassat verksamheten for att félja gdllande
rekommendationer och kray, till exempel har méten
Overgatt till att vara digitala. Det har forekommit kluster-
smitta i projekt i perioder och vi har foljt upp samtliga
som blivit smittade och smittsparning har utforts.

Skyddskommitté

Under 2020 genomfordes skyddskommittémaoten pa
projektniva. Men skyddskommittémotena kommer fran
och med 2021 genomforas pa kvartalsvis pa central niva.
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Risker

Risker identifieras och hanteras genom riskanalyser,
skyddsronder, rapporterade incidenter samt halso-
undersokningar. Riskanalysen uppdateras kvartalsvis
eller oftare vid behov. Om en medarbetare identifierar
arbetsrelaterade faror har Subterra ett digitalt system
for rapportering, dar uppfoljning och atgarder vidtas vid
behov. Alla medarbetare kan avbryta arbetet om det
foreligger risk for olycka. Repressalier for rapportering
av risker och faror férekommer inte, tviartom sa
uppmuntras rapportering. Skyddsronder utférs |6pande
och riskobservationer, tillbud och olyckor rapporteras
sedan 2020 i BuildSafe. Nodldgesrutiner finns framtagna
centralt och anpassas till projekten for hur situationer
som olycka, brand, hot eller vald ska hanteras.

Alla projekt tar fram riskbedémningar med avseende pa
arbetsmiljo. Riskarbetet i projekt sker pa foljande
tre nivaer:

behandlar stora, projektévergripande
1 risker och revideras minst tva ganger
per ar.

behandlar aktivitetsbaserade risker och
2 behandlas i samband med riskinventerings-
moten som halls var 10:e vecka.

motsvarar risker for specifika arbetsmoment och
3 hanteras vanligen genom att en arbetsberedning
eller riskanalys uppréttas for det enskilda momentet.

Huruvida dessa ska upprattas bestams resultat av
arbetet i niva ett eller tva.

Subterra har som Overgripande mal att i verksamheten
arbeta for sdkra arbetsplatser genom information och
utbildning och engagera samtliga medarbetare. En sdker
arbetsplats bygger pa bade planering och samordning,
utbildning och kompetens, struktur, ordning och

logistik samt pa anvdandande av personlig utrustning.

All personal delges gallande arbetsmiljorutiner,
nodldagesberedskap samt rutiner for avvikelse-
rapportering pa projekten.

Incidenter

Subterra arbetar aktivt med att minska antalet
incidenter genom att uppmuntra personal att skicka in
riskobservationer. Att arbete mycket med risk-
observationer ger farre incidenter da vi kan ingripa
innan risken renderar i en incident. Ovriga férebyggande
arbete ar utbildningsinsatser av operatorer,
regelbunden service och underhall av maskiner som
dokumenteras och att fa i gang rutiner med daglig tillsyn
av maskiner. Under 2019 hade vi tva pagaende projekt
och under andra halvan av det aret skedde 21 olyckor.
For 2020, som ar det forsta helaret vi har data for, hade
vi sex pagaende projekt med totalt 22 olyckor. Detta
innebdr att antalet olyckor per projekt minskade for
2020 jamfort med 2019 (se tabell B nedan).

Antal 2020
Olyckor 22
Tillbud 30
Riskobservationer 176
Positiva observationer 19

Tabell B. Antal olyckor, tillbud och observationer under 2020
(positiva observationer rapporteras sedan juli 2020)

Tillbud

Utifran de kvartalsvisa rapporter vi far ut fran BuildSafe
over tillbudsstatistik kan fokusomraden identifieras,
utover de risker som redan identifierats i den
overgripande riskanalysen. Under 2020 pabdrjade vi
riktade brandskyddsronder som genomférdes under
aret i tre av fem projekt, vilket resulterade i tva
anmarkningar. Ingen anmarkning med kritisk eller hog
risk gjordes. Under 2021 planeras ytterligare riktade
brandskyddsronder att genomforas.

Great Stories - UTBILDNING

Sedan 2 december 2020 har en fyra timmars projektspecifik

utbildning genomforts ett flertal gdnger med fokus pa arbetsmiljoé och
miljo av var Miljéansvarig Camilla och Arbetsmiljdansvarig Nicole pa
Jarfallatunneln. Syftet med utbildningen ar att ge Subterras anstéllda
en fordjupning i de bada @mnena och en 6kad forstaelse for de lagar

samt kontraktskrav Subterra har under projekttiden.

Med utgdngspunkt i arbetsmiljolagen och miljébalken trattas lag och
krav ner till den anstalldes vardag i projektet. Vardet utbildningen ger
till Subterra antéllda ar en 6kad forstaelse for bade arbetsmiljo- och
miljorollerna men dven deras egna mojlighet att paverka och bidra till

en sdker och trygg arbetsplats.

ARBETSMILIO
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Diskriminering

Subterra accepterar ingen diskriminering, sarbehandling
eller inhuman behandling varken fran vara direkt-
anstallda eller medarbetare anstadllda hos leverantorer
eller kunder. Under 2020 ar inga fall gdllande
diskriminering rapporterade. Under 2020 har en
anmalan om krankande sarbehandling inkommit.
Bolaget har utrett och hanterat detta under aret.

Jamstalldhet

Syftet ar att oavsett kon, etnicitet, religion/annan
trosuppfattning, funktionshindernedsattning, sexuell
laggning, konsidentitet/konsuttryck eller dlder skapa lika
mojligheter och mojligheter for samtliga medarbetare.
Subterra arbetar proaktivt med jamstalldhetsarbete och
har en jamstalldhetsplan for 2020-2023. Vi efterstravar
en jamn konsférdelning pa bade yrkes- och tjanste-
mannaniva. Pa tjanstemannaniva har andelen kvinnor
Okat kontinuerligt mellan 2018 och 2020 och under
2020 hade vi dubblat antal kvinnor i branschen till

11% kvinnor. Vi har fortfarande en lang vag att gd men vi
tar ett steg i ratt riktning.

Medarbetarundersokning

En medarbetarundersdkning genomfoérdes 2020 om
exempelvis stress bland medarbetarna och handlings-
planer for att hantera detta tas nu fram. Malet ar att
antalet medarbetare som upplever sig stressade ska
minska.

Halsa

Subterra har avtalat med Previa att tillhandahalla
féretagshalsovard for alla medarbetare. For att
sakerstalla en god halsa besdker medarbetare foretags-
halsovarden vart tredje ar (vartannat for de éver 50 ar).

Valkommen till en saker

arbetsplats!
Welcome to a safe construction site

Subterras allm ings och skyddsregler giller hir.
ly here.

O] Vi legitimerar oss med ID06
We use ID0S as dentifcation

i anvander skyddshjalm
fo use safety helmet

=<

ss

i anvander varselklader
/e use hi visability safetyclothing

i anvander skyddsskor
/e use safety footwe
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illtrade forbjudet for obehdriga
ized persons allowed beyond this point

Anmil dig alltid pa platskontoret!
Always report to the site office!
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Great Stories - SAKERHETSARBETE

7.
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Vart arbetsmiljo- och sikerhetsarbete har
utvecklats mycket under 2020. Stora delar av detta
har dels varit arbetet med vara verksamhets-
system som har tydliggjort styrning i projekten
samt introduktionen av vart incident-
rapporteringsverktyg BuildSafe.

Arbetsmiljésamordnare UIf Wallin och Projektingenjéren Frida
Holmgren berattar om utvecklingen.

- Ute i projektet Bergtunnlar Skarholmen borjade vi med
rapportering av tillbud och olyckor via BuildSafe i augusti 2019 men
omstallningen fran papper till digitalt verktyg gick lite trogt. Sa
under forsta kvartalet 2020 beslutade Bas-U att infora att varje block
skulle lamna in minst fem riskobservationer i veckan i tvd manader.
| samband med detta genomfordes dven moten dar vi samlade alla i
projektet, egna som UE, med fokus pa arbetsmiljo och sdkerhet.

Dar gick vi igenom forvantningar, rutiner for ansvarsomraden och
arbetssatt. Nu har vi dven infort kvartalsvisa méten med Blockchefer
och Arbetsledare dar vi gar igenom rutiner, hdndelser och hur man
ska agera i vissa situationer. Det ar viktigt att alla kdnner ett ansvar
hela vagen ner, sager UIf.

Efter provperioden sa markte vi en fortsatt hog rapportering och att
man forstod vikten av ett férebyggande sdkerhetsarbete. Samtliga i
projektet har nu BuildSafe bade vara egna och UE och alla skydds-
ronder och riktade ronder gors i dagslaget i BuildSafe.

- Inlarningsperioden var viktig for att man ska lara sig att se och bli

uppmarksam sa att man vet hur man ska agera nar det hander
nagot, fortsatter UIf.
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ALLIN & FRIDA HOL

miljosamordnare & Projektingenj6r BergtunnlarSkirholmen

- Innan BuildSafe var det jattesvart att fa in tillbudsrapporter. De
hamnade pa nagons skrivbord och sedan gldomde man bort vad som
hade héant, berattar Frida.

Forutom arbetet med BuildSafe har arbetsmiljéansvaret
delegerats ner i organisationen och vi har jobbat mycket med
kommunikation och information. Bas-U har varit tydlig med alla tar
ansvar.

- Under 2020 genomfdrdes ocksd morgonmoten pa fem minuter
dér man samlades for att ga igenom och samordna dagen. Dessa
moten pausades efter sommaren pa grund av forandringar i
produktionen men da de har efterfragats sa kommer vi starta upp
dessa igen, sager UIf.

- Det har som sagt hant mycket under aret och vi har tack vare
vart systematiska arbetsmiljoarbete och ledningssystem kunnat
implementera liknande arbetssatt i samtliga projekt och vi arbetar
kontinuerligt med vart forbattringsarbete. Under 2021 kommer vi
fortsatta att utveckla sakerhetsarbetet riktade mot ronder, brand-
skyddsutbildning och utrymningsévningar, avslutar Frida.

Projektingenjor Bergtunnlar Skarholmen

WY Wallin
Arbetsmiljosamordnare Bergtunnlar
Skarholmen

Vara projekt har alltid en paverkan pa sin
omgivning och tredje man. Hur om-
fattande denna paverkan ar beror sjalvklart
pa projektets placering och storlek.

Tunneldrivning i tatortsnara miljoer paverka méanniskor
och djur i dess omgivning pa olika satt. Detta sker bland
annat genom buller, lukt och vibrationer fran olika typer
av arbetsmoment sa som sprangning, borrning, lastning
samt transporter. Vid byggnation av tunnlar ar
vibrationer fran spréangning av tunnelsalvor det arbets-
moment som paverkar omgivningen mest och framst
grundlaggningen pa narliggande byggnader.

Samverkan

Vi arbetar aktivt for en god relation och kontinuerlig
dialog med alla intressenter genom projektets gang ihop
med bestéllarorganisationen. Fokus ligger pa informa-
tion om kommande arbeten och vilken paverkan det
innebar for naromradet. En 6kad kunskap om projektet
och insyn i planeringen ger en 6kad medvetenhet och
acceptans for projektets framdrift.

For att stilla nyfikenheten fran allmanheten har vi goda
erfarenheter av att gora det mojligt for allmanheten att
kika in genom staketet in till arbetsomradet ovan jord.
Aven dppet hus och nyhetsbrev skapar bra férut-
sattningar for en god dialog med allmanheten.

En enhetlig och vdl sammanhallen kommunikation med
allmédnheten ger ett gott och stabilt intryck. Var
kommunikator arbetar i ndra samarbete med
bestdllarens kommunikator vilket skapar goda
forutsattningar for detta arbete som behover fortga
genom hela projektet.

Tekniska och innovativa I6sningar
For att minimera paverkan och stérningar pa
omgivningen har vi stort fokus pa tekniska lI6sningar och

OMGIVNINGSPAVERKAN e

maskiner. Var utgangspunkt ar att olagenheter for tredje
man till féljd av till exempel damm, buller och vibra-
tioner fran entreprenaden inte ska uppsta och vi arbetar
aktivt med detta genom hela projektet. Nya maskiner
och utrustning anvands for att bidra till utveckling av
branschen och minska paverkan av till exempel utslapp
och buller. En av de stora fordelarna med att anvanda ny
teknologi ar minskad risk for personskador och vi
arbetar aktivt for att ta bort riskfyllda moment i vara
entreprenader. Ny utrustning ar en stark bidragande
faktor till att kunna genomfora dessa forandringar dar vi
som foretag har en ambition att alltid vara i framkant.

Vi testar innovativa l6sningar for att effektivisera vara
arbetsplatser, skapa en bra arbetsmiljoé och samtidigt
bidra till minimal paverkan pa omgivningen.

Bra planering

Planering, information och okad forstaelse for
projektets samhallsnytta ar nyckeln till acceptans hos de
som paverkas av stomljudet fran borrningen. Stomljud
ar synnerligen besvarligt da det stor verksamheter och
hushall oavsett tid pa dygnet det utférs. Var erfarenhet
ar att det stoér minst om borrning sker pa dagtid. Vid
nattarbeten omfattar tysta arbetsmoment som till
exempel injektering, sprutbetong och bultsattning.

En annan viktig del for att minimera paverkan pa
omgivningen ar att ha en god planering pa flodena till
och fran projekten samt inom arbetsplatserna. Trafik till
och fran arbetsplatsens olika arbetsomraden behover
integreras med stadstrafiken i ndromradet. Vi utvarderar
alltid mojligheten att forlagga transporter av material
till tider pa dygnet som har mindre mangd trafik pa
vagarna. Bra planering och framférhallning i dialog med
narliggande verksamheter ger en trovardighet och pa sa
satt bygger vi en langsiktig relation med dessa
intressenter. Intressenter kan vara skolor, kollektivtrafik,
verksamheter och narboende.
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Vibrationsmatningar

Vi arbetar alltid i ndra samarbete med bestallarens
byggledare for att kalibrera och anpassa tunnel-
drivningen. Ett viktigt moment i denna kalibrering ar
anvanda de vibrationsméatningar som utfors pa en
mangd platser runt arbetsomradet. Utifran resultaten
av vibrationsmatningarna kan laddningsmangd och
tandplaner anpassas for att optimera tunneldrivningen
fortlopande och darmed se till att hela tiden innehalla
de vibrationskrav som finns for att skydda byggnader
och anlaggningar i ndromradet. Ett proaktivt arbete,
tillsammans med bestdllaren, med att analysera
vibrationsmatningarna leder till att vi minimerar risken
for vibrationsovertramp.

Valskott arbetsplats

For att skapa en god relation till de personer som rér
sig i naromradet ar det viktigt att det ar rent och snyggt
pa och runt arbetsplatsen. Det &r ocksa valdigt viktigt
att allmanheten har goda forutsattningar att kunna réra
sig i ndromradet och att skyltningen dr anpassad efter
radande omstandigheter i projektet.

For att minimerar risken for nedsmutsning pa allman
vag anvander vi oss av olika |6sningar i projekten. Det
kan vara att vi installerar fordons- och dacktvatt for
att rengora alla uttransporter fran arbetsplatsen eller
anvander oss av sopbil fér vatsopning i anslutning till
entreprenadens utfarter pa allméan vag for att fort-
I6pande halla rent och snyggt fér allmanheten.

Riskanalys och riskhantering

P& samtliga skyddsronder i projekten gor vi en risk-
analys om risk foreligger for tredje man. Under 2020 har
det inte uppkommit nagot tillbud eller olycka kopplat

till sdkerhet och halsa for tredje man. Daremot har vi en
riskobservation som galler risk for buller av
ventilationsfldktar tidig morgon fran ett av vara projekt.

Vi har i dagslaget inga foretagsspecifika mal kopplade
till sdkerhet och halsa for tredje man men vi planerar att
ta fram detta under 2021. | stdllet sa har vara bestallare
mal kopplat till projektens paverkan pa sin omgivning
som vi arbetar mot men malen géllande paverkan pa
omgivningen skiljer sig mellan projekten da dessa styrs
fran bestallarens sida.

Attitydundersokning

Under 2020 genomfordes en attitydundersokning fran
bestéllaren till fyra av vara projekt. Sammanlagt
intervjuades 1 960 deltagare som tog plats via telefon,
pa-stan och webben. Resultat visade att 85% kidnde
positivt till vara projekt. Fler resultat fran under-
sokningen ar illustrerat till hoger.
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Arbetstunnel i Sundstabacken
Instéllning till arbetsomradet
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Fyra tunnelbaneprojekt
Positiv instéllning till nya tunnelbanan
Hammarby fabriksvdg 85%
Sundstabacken 86%

Fyra tunnelbaneprojekt
Om allmédnheten har paverkats av arbetet

Hammarby fabriksvdg . 37% _
Sundstabacken - 40% _
Hagastaden I% 49% _
sarfallatunnein 69% O
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OM RAPPORTEN

Den har rapporten har upprattats i enlighet med kraven i arsredovisningslagen.

| rapporten redovisas de hallbarhetsfragor som ar mest vasentliga for Subterra utifran de forvantningar
som finns fran foretagets intressenter och utifran den ekonomiska, sociala och miljomassiga paverkan
som foretaget har. Rapporten ar reviderad och lagstadgad revisionsrapport har avlamnats. Yttrandet fran
revisorn bifogas rapporten.
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